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Den vise vil i mange forhold frikende og frelse mange svage, men helbredelige sjæle. Han vil 

efterligne de gode landmænd, der ikke blot dyrker høje og ranke træer, men også giver dem, 

der af en eller anden grund er groet skævt, støtter, de kan rette sig ved; nogle beskærer han, 

for at grenene ikke skal tynge væksten, nogle syge træer plejer han på det angrebne sted, og 

dem, der vantrives i andres skygge, åbner han vej for til himmelen. Han vil se, hvordan de for-

skellige karakterer bør behandles, og hvordan de, som det er gået skævt for, kan ledes ind på 

den rette vej.  

 

Uddrag fra ”Om mildhed” af Seneca (år 54) i Villy Sørensens oversættelse, Gyldendal, 1975. 
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1. Sammenfatning 

 

Fremskudt Ambulant Afklaring er et firårigt projekt startet på initiativ af Socialcentret i 

Odense Kommune. Det er støttet af Det Fælles Ansvar II, Socialministeriet – regerin-

gens handlingsprogram for de svageste grupper i samfundet. Projektet startede 1. sep-

tember 2007. 

Målet har været at nå de mest udstødte og fattigste borgere i Odense gennem nye 

veje og borgernes frivillige engagement. Det karakteristiske ved borgergruppen er, at 

de fungerer dårligt i kontanthjælpssystemet. Det er vanskeligt at nå dem gennem den 

almindelige sagsbehandling, for de har ofte kun perifer kontakt til socialforvaltningen. 

Der er tale om borgere med multiple problemstillinger af social og personlig karakter. 

Oftest er der tale om dobbelt-diagnoser, hvor de har svære personlighedsforstyrrelser 

i kombination med misbrug. Et pilotprojekt fra 2006 påviste, at 8 % af borgerne i 

Odense var invaliderede af dybere psykopatologi, uden at det havde været muligt for 

dem at etablere kontakt til behandlersystemet. 

Et andet karakteristika for borgerne er, at de ofte er meget impulsive og voldsomt ud-

ad reagerende og derudover invalideret af et narko-og/eller alkoholmisbrug. Det fører 

ofte til konflikter, når borgerne møder op i forvaltningen. De kan reagere truende og 

voldelige over for sagsbehandlerne. Sagsbehandlerne har ofte på den baggrund reelt 

opgivet at give borgerne en tilfredsstillende afklaring og behandling. Borgergruppen er 

så elendigt fungerende i forhold til de krav, der stilles i bl.a. kontanthjælpssystemet, at 

de under pres kan miste kontakten til kontanthjælpssystemet og de sociale systemer 
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med risiko for, de i stedet etablerer sig i subkulturer uden for det etablerede sam-

fundssystem. 

Fremskudt Ambulant Afklaring blev etableret med det formål at udvikle nye og forenk-

lede afklarings- og visitationsmodeller samt at nedbryde de systembarrierer, der tyde-

ligvis er opstået mellem borgergruppen og det etablerede forvaltningssystem - og så-

ledes afklare de borgere, der ikke hidtil har kunnet nås inden for de eksisterende ram-

mer. Det var en forvaltningsmæssig forventning, at projektets erklæringer var af en 

sådan kvalitet, at de kunne erstatte arbejdsprøvninger, og at erklæringerne, når det 

var relevant, var af en sådan kvalitet, at de kunne danne baggrund for ansøgning om 

førtidspension. Det overordnede mål har været, i tilfælde af dybere psykopatologiske 

problemstillinger, at henvise til det etablerede behandlingssystem. 

I forhold til den konkrete sagsbehandling har det været målet for projektet at udvikle 

nye, forenklede visitationsprincipper, der i højere grad er baseret på et dagligt samar-

bejde med værestederne, behandlersystemerne og Kriminalforsorgen. På den måde 

sikres det, at den viden, der ligger eksempelvis på væresteder, i større grad kommer til 

at indgå i den kommunale sagsbehandling. Ved at forenkle visitationsprocessen og 

lægge visitationen ud i decentrale fora blev det forventet, at sagsbehandlingen ville 

blive lettet både til fordel for borgerne og i forhold til forvaltningssystemet. Det var 

med andre ord meningen at udvikle modeller, der i større grad bygger på innovation. 

 

Projektet har ønsket at undersøge, om forenklet visitation og sagsbehandling betød, at 

de anvisninger, der senere skulle blive en del af sagsbehandlernes vurderingsgrundlag, 

var kvalitativt relevante i forhold til det behov, som sagsbehandlerne måtte have for at 

blive i stand til at vurdere forsørgelsesgrundlag og andre anvisninger eksempelvis i 

forhold til bolig og behandling. 

Et andet mål for projektet var at undersøge om psykologisk korttidsintervention, der 

bygger på en biografisk metode, var en model, der var relevant for borgerne. Kunne 

man etablere kontakt til borgergruppen og oplevede borgerne at få noget ud af samta-
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leforløbet? Konkret ønskede projektet at være brobygger mellem borgerne og sagsbe-

handlersystemet. Det var bl.a. projektets mål at få borgerne til at møde op i Socialcent-

ret i så stort et omfang som muligt. 

Et andet mål for projektet var, at det blev katalyserende i forhold til andre indsatser 

bl.a. den konkrete sagsbehandling. Det var intentionen, at projektet også skulle være 

brobyggende i forhold til sagsbehandlerne, som i større grad skulle arbejde efter den 

fremskudte model. Det vil sige, at sagsbehandlingen i stadig stigende grad kom til at 

foregå tæt ved borgerne, værestederne etc. 

Et andet projektmål var at indsamle data i forhold til borgergruppen, deres opvækstbe-

tingelser og forudsætninger for at kunne gebærde sig i det etablerede samfund. 

Skønsmæssigt vurderedes det fra projektets start, at der var ca. 500 borgere i Odense, 

som måtte opfattes som de mest udstødte og dårligst fungerende borgere. På bag-

grund af de kvantitative og kvalitative datamaterialer var det målet at udbrede kend-

skabet til borgerne bl.a. gennem en aktiv kontakt til den offentlige mening og dags-

pressen. Det har været ambitionen at samle så meget datamateriale som muligt inden 

for den beskrevne målgruppe. Det var med i den oprindelige strategi, at der blev lavet 

et projektgalleri med foto af projektets borgere. 

Ifølge Rambøll Managements målgrupperapport oktober 2011 har projektet i samar-

bejde med værestederne, behandlingscentrene, opsøgende medarbejdere og Kriminal-

forsorgen i alt opnået 206 borgerkontakter. Flere af dem har af forskellige årsager op-

søgt projektet igen bl.a. i forbindelse med støtte og rådgivning. I projektperioden er 

der opnået kontakt til 161 forskellige borgere. 

Der er tale om en borgergruppe, der har været udsat for svære sociale og personlig-

hedsmæssige traumer tidligt i opvæksten. De personlighedsmæssige og sociale belast-

ninger følger dem gennem livet. Det er eksempelvis bemærkelsesværdigt, at 76 % blev 

ramt af ungdomsarbejdsløsheden i 1980’erne og op gennem 1990’erne. Der henvises 

til efterskriftet i bogen ”Udstødt”. 
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Projektet viser, at det er lykkedes at forenkle visitationsprocessen og dermed også 

sagsbehandlingen i forhold til borgerne. Det har vist sig, at kvaliteten af henvisningerne 

fra bl.a. værestederne har været af høj kvalitet, og at henvisningerne har været rele-

vante i forhold til projektet. Det ses også, at anvisninger fra projektet til forvaltningssy-

stemet har været af høj kvalitet, hvilket ses af, at anvisningerne bliver fulgt eksempel-

vis af forvaltningens pensionsteam.  81 af projektets borgere havde ved evalueringens 

deadline fået tilkendt førtidspension efter gældende lovgivning. I projektperioden er 

der viderehenvist en borger til psykiatrisk afklaring. 

De kvalitative og kvantitative data, som kan læses i Rambøll Managements målgruppe-

rapport, og projektets specifikke indikatorer, viser også, at borgerne har kunnet drage 

nytte af korttidsterapeutisk intervention og rådgivning. Det er lykkedes for projektet at 

komme tæt på borgergruppen. 

Projektet havde sat sig et mål om at nå 250 borgerkontakter i projektperioden. Det var 

forudsat af 48 % svarende til 120 behandlingsforløb indeholdt en dybere personlig-

hedsvurdering med konkrete anvisninger til sagsbehandlere og visitationsmyndighe-

der. Det blev hurtigt klart, at det oprindelige måltal var for højt, men projektets styre-

gruppe valgte at holde fast ved det oprindelige måltal. En af årsagerne til, at måltallet 

ikke blev nået var netop, som anvist, at kvaliteten af henvisningerne fra værestederne 

etc. har været højere end forventet og krævet større vurderingsarbejde i de enkelte 

sager. Af de 161 forskellige borgere, der konsulterede projektet, blev der således ud-

færdiget 144 tunge erklæringer mod forventet 120. 

Kort tid efter projektets etablering startede Jobcentret Mobilteamet, hvis målgruppe i 

stor udstrækning var den samme som projektets. Derudover etableredes under Hjem-

løsestrategien et afklaringsteam, hvis målgruppe i nogen grad tangerede målgruppen 

for Fremskudt Ambulant Afklaring. Siden starten på projektet i 2007 er det sociale ar-

bejde forvandlet. Man taler om et paradigmeskifte i socialpolitikken, der bl.a. betyder, 

at der i mindre grad lægges vægt på afklaring af borgerne og i større grad lægges vægt 

på den direkte virksomhedsafprøvning. Om det har haft konkret betydning for projek-
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tet er uvist. Men givet er det, at det har fået indflydelse på de implementeringsstrate-

gier, som projektet havde lagt på forhånd. 

Det var projektets mål at være ambassadør for den ambulante metode og princippet 

om at komme tæt på borgerne. I projektperioden har der været et godt samarbejde 

med Jobcenterets parallelsagsbehandlergruppe. Det kan ved projektets afslutning ses, 

at den ambulante tankegang har slået igennem også på den sociale sagsbehandling, 

der nu foregår bl.a. på Varmestuen i Pantheonsgade, værestedet Reden og Hjørnely. 

Det har været projektets mål at indsamle data, der kunne belyse borgergruppens op-

vækstbetingelser og forudsætninger for at kunne gebærde sig gennem tilværelsens 

mangfoldigheder. Der er indsamlet et stort materiale, og dele af det er offentliggjort i 

fotografen Marianne Grøndahls bog ”Udstødt”, der udkom på Gyldendal i september 

2011.  

Det har endvidere været en ambition for projektet at nå ud vil offentligheden med 

oplysninger om borgernes forudsætninger og livsvilkår. Der har gennem hele projekt-

perioden været stor interesse for projektet såvel i den skrevne presse som i den elek-

troniske presse. I forbindelse med projektets afslutning er der produceret en DVD, der 

samler de elektroniske presseklip. (Presseomtaler, se bilag)   
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Nicole Lobe 

 

2. Projektets målgruppe 

Målgruppen for projektet er de dårligst og mest stigmatiserede borgere, der ikke 

umiddelbart kan nås gennem det traditionelle forvaltningsarbejde. Det er borgere der 

generelt har vanskeligt ved at leve op til samfundets krav i forhold til at modtage kon-

tanthjælp. Oftest befinder de sig på kanten til udstødning fra samfundet med risiko for 

at søge social og økonomisk base i autonome miljøer.  

Borgerne er karakteriseret af en belastet opvækst præget af personlighedsforstyrrede 

og misbrugende forældre. Oftest har de en tidlig misbrugsdebut og rummer dobbeltdi-

agnoser præget af invaliderende personlighedsforstyrrelser og misbrug. 
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Diagnostisk viser projektet, at der er tale om svære personlighedsforstyrrelser. Otte af 

de 161 borgere, der frekventerer projektet er døde i projektperioden. 

Personlighedsforstyrrelse, impulsiv.       53  

Personlighedsforstyrrelse, border line  14  

Personlighedsforstyrrelse, uspecifik  16  

Dys social personlighedsstruktur    3  

Posttraumatisk stress    4  

Fobisk angst    2  

Mistanke om dybere psykopatologi    1  

Intellektuelle deficit, umodenhed                 12  

Paranoid psykose    1  

Wernickes syndrom    1  

Alkoholafhængighedssyndrom  15  

Misbrug – afhængighed af opioider    8  

Neurasteni    1  

Har ikke givet partshøring    2  

Andre  28 

 

 

Der er som bekendt ofte tale om multiple problemstillinger og dobbeltdiagnoser. I op-

gørelsen betragtes eksempelvis som udgangspunkt personlighedsforstyrrelser som 

overordnet i forhold til misbrugsdiagnoser. Kategorien ”Intellektuelle deficit, umoden-

hed” er bred. Det er oftest vanskeligt konkret at vurderer de intellektuelle potentialer 

på grund af borgernes aktuelle habitus og misbrugsadfærd. Som forventet finder pro-

jektet en overvægt af impulsive forstyrrelser. Men på trods af at projektets strategi i 
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forhold til ”de stille eksistenser”, der er præget af social isolation, ikke holdt, finder 

projektet alligevel en pæn andel af border line personlighedsforstyrrelser.  

Ved opgørelse ultimo oktober 2011 havde 19 % af borgerne været udsat for seksuelle 

krænkelser, oftest af grov karakter, i den tidlige opvækst. 

28 borgere er ikke afklaret diagnostisk. Der er i disse borgersager oftest tale om ”råd 

og vejledning”. I andre tilfælde er borgeren udtrådt af projektet eksempelvis i forbin-

delse med flytning fra Odense Kommune. I enkelte tilfælde lykkedes det ikke for pro-

jektet at opnå adækvat kontakt til borgerne i projektperioden.  

 

3. Borgerne 

Det var forventet, at borgerne ville være svære at nå, og at projektet ville støde på 

modstand. Borgerne er som udgangspunkt svært personlighedsmæssigt skadede og 

præget af vrede og udad projicering. 

Modstanden mod projektleder blev da også manifesteret ved et brugermøde på Var-

mestuen i Pantheonsgade i startet af projektfasen. Da projektleder havde orienteret 

om projektet, var der en af de markante borgere, der i aggressive toner gjorde op-

mærksom på, at han kendte projektlederen, der måtte betragtes som ”systemets for-

længede arm”.  Borgeren kom i stor udstrækning til at præge mødet, der umiddelbart 

måtte betragtes som en dårlig start for projektet. 

To måneder efter møder projektlederen pågældende borger tilfældigt i gadebilledet. 

Borgeren var meget insisterende på kontakt og undskyldte den hårde og kontante 

dom. Han ville bare gøre opmærksom på, at han var blevet klar over, at projektlederen 

var ”god nok”, og accepteret. Episoden - der blev oplevet som lidt af et vendepunkt - 

viser, hvor hårfin kontakten kan være. Støt og roligt blev kontaktet til borgerne bedre 

og mere tillidsfuld. 
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Forventningerne til borgernes vurderinger af projektet var, som beskrevet, afdæmpe-

de. Det blev på den baggrund forventet, at borgernes vurderinger af projektet i bedste 

fald ville være afmålte. 

Derfor er det overraskende positivt, at (17,3 + 26,5) % af borgerne, jf. Rambølle Mana-

gement målgrupperapport melder, at de ”i meget høj grad” eller ”i høj grad” har fået 

udbytte af de kortere interventionsforløb. 38,8 % melder, at de ”i nogen grad” har op-

levet udbytte. (3,1 + 5,1) % melder, at de ”i ringe grad” eller ”slet ikke” har oplevet 

udbytte. 9,2 % svarer ”ved ikke”.   

I forhold til, hvorvidt borgerne ”har fået mere overblik over dit liv” svarer (4,1 + 9,2) % 

”i meget høj grad” eller ”i høj grad”. 39,8 % vurderer effekt ”i nogen grad”. (10,2 + 

20,4) % melder, at de ”i ringe grad” eller ”slet ikke” oplever udbytte. 15,3 % svarer 

”ved ikke”. 

I forhold til kontakten til borgerne var det som bekendt forventet, at projektet ville 

blive mødt med mistillid og modstand. Efter en relativ kort introduktionsperiode ople-

ver projektleder som nævnt ovenfor et nybrud og en gradvis bedre kontakt til borger-

ne. I Rambøll Managements undersøgelse svarer 80,6 % af borgerne, at de ”i høj grad” 

oplevede sig ”godt behandlet i projektet”.  Det er den højst mulige score. 15,3 % ople-

ver ” i nogen grad” at blive godt behandlet. (1,0 + 2,0 + 1,0) % vurderer at de ”i ringe 

grad”, ”slet ikke” eller besvarer ”ved ikke” blev behandlet godt i projektet. 

Det var målet at nedbryde barrierer mellem borger og forvaltning, idet mange af pro-

jektets borgere kun havde perifer kontakt til forvaltningen. Det lykkedes projektet at få 

borgerne til at møde op i Socialcentret og gennemføre et adækvat undersøgelsesfor-

løb. 

Det hører med til historien, at Socialcentret har stillet optimale kontorforhold til rådig-

hed, hvor borgerne har følt sig trygge. Det er vurderingen, at rammerne for interventi-

onsforløbet er specielt vigtige for de fobiske og paranoide borgere. 

Projektets resultater må vurderes at være overraskende gode. De peger bl.a. på, at 

man ved frivillighed og ved at tage udgangspunkt i borgernes egne perspektiver kan nå 
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langt og ad den vej udvikle en kvalitativ bedre kontakt til borgerne. Det er endvidere 

projektets vurdering, at processen og afklaringens organisering og principper har bety-

det, at borgerne i større grad har taget ansvar for egen sag og engageret sig i den. 

 

 

 

Michael Petersen 
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4. De eksterne samarbejdspartnere 

De eksterne samarbejdspartnere var fra starten tiltænkt en nøglerolle for projektet. 

Det handlede jo netop om at have fokus på de faglige potentialer og den viden, være-

stederne og varmestuerne havde om borgerne. Ved at udnytte denne viden og forenk-

le visitationen til projektet var intentionen bl.a. at komme tættere på borgerne. 

Projektet valgte fra sin start at samarbejde med Kirkens Korshærs varmestue i 

Pantheonsgade. Gennem de første tre måneder gennemarbejdede projektet i samar-

bejde med stedets medarbejdere i detaljer metoder, etiske overvejelser og procedu-

rer, og udviklede forskellige strategier, fik trykt posters etc. Resultatet af dette arbejde 

viste sig at være så solidt, at modellen herefter blev basis for det videre arbejde i for-

hold til de andre samarbejdspartnere og institutioner. 

Projektet opnår i perioden kontakt til i alt 16 forskellige aktører. På grund af projektets 

sparsomme kapacitet har intensiteten i samarbejdet i stor udstrækning været afhæn-

gig af de enkelte steders eget engagement. Projektet har været sårbar i forhold til or-

ganisatoriske ændringer og personalemæssige ændringer på de enkelte steder. Projek-

tets strategi var eksempelvis, via Sundhedsprojektet i Bolbro, at nå de ”stille eksisten-

ser” bl.a. gennem samarbejde med praktiserende læge i området. Sundhedsprojektet 

kom imidlertid aldrig til at fungerer optimalt, hvilket svækker projektets indsats i for-

hold de konkrete borgere. 

Projektet valgte i samarbejde med stederne at have en primær kontaktperson på de 

enkelte steder. I de tilfælde, hvor der skete ændringer eksempelvis i forhold til kontak-

ten til projektet, har det betydet, at rutiner er blevet brudt, og procedurer skulle gen-

etableres. I den forbindelse er der eksempelvis forekommet misforståelser i forhold til 

målgruppen, kontakten til borgeren, og tilbagemeldinger til projektet i forbindelse 

med evalueringen etc. 
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Henvisningerne fordelt i forhold til de eksterne aktører. 

 

Varmestuen Pantheonsgade   31 

Varmestuen Nørregade     9 

Reden     9 

Opsøgende medarbejdere, SKP m.v.   42 

Hjørnely   40 

Øvrige misbrugscentre   29 

Kriminalforsorgen, fængsler, arrest-

huse 

    8 

Andre     8 

Henvender sig selv     3 

Mangler notat eller henvisningssted     5 

I alt 184 

 

Der er forskel på de enkelte steders størrelse og organisation. I forhold til eksempelvis 

varmestuerne er der tale om steder, der baserer sig på borgerens frivillige tilstede-

værelse. Hjørnely er i modsætning hertil en behandlingsinstitution med mere struktur 

om hverdagen. Der deles eksempelvis medicin ud inden for bestemte tidsintervaller og 

i aftale med borgerne. Dette forhold i sig selv gør, at kontakten til borgeren er 

nemmere at etablerer på Hjørnely. I forhold til de etiske overvejelser er det altid en 

balancegang for varmestuerne, hvor langt de kan gå i forhold til råd og vejledning og 

dermed også i forholdet til at indgå i et afklaringsforløb. 
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Marianne Kragelund 

 

5. Sagsbehandler 

Projektet har haft til huse i hjertet af Socialcentrets sagsbehandlingsområde. I dette 

miljø har de opsøgende medarbejdere, bostøttepersoner, de sociale viceværter m.fl. 

også haft base. Det har vist sig at være en strategisk vigtig detalje. 

Samarbejdet med de opsøgende medarbejdere har vist sig at have afgørende betyd-

ning. Det har været med til at sikre en adækvat kontakt til borgere, som ellers ville ha-

ve været vanskelige at nå for projektet. Projektet har på den måde formået at benytte 
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sig af Socialcentrets etablerede tilbud. På den måde har projektet arbejdet innovativt i 

forhold til de etablerede forvaltningsmæssige faciliteter. På grund af projektets be-

grænsede kapacitet og bemanding har denne detalje vist sig at være meget vigtig.  

Samarbejdet med parallelsagsbehandlergruppen – en særlig indsats for de svageste 

borgere i Jobcenterets regi – har også været af vital betydning for projektet. Der har 

stort set dagligt været et tæt og innovativt samarbejde til fordel for borgerne og sags-

behandlingen. 

Borgernes stabilitet har som forventet ikke altid været optimal og netop præget af 

deres dikotome tilværelse. Samarbejdet mellem de opsøgende medarbejdere, parallel-

sagsbehandler-gruppen og projektet har på den måde været til fordel for borgerne og 

har optimeret sagsbehandlingen uden nævneværdige forvaltningsmæssige merom-

kostninger. 

 

6. Jobkonsulenten 

 

Samarbejdet med jobkonsulenten blev etableret hurtigt i projektforløbet. Projektet 

henviser i alt 13 af de 161 forskellige borgere. Der har i alle tilfælde været behov for en 

”særlig indsats”. For det første oplever borgerne sig umiddelbart udstødte med en rin-

ge grad af selvtillid. Derudover er der tale om ressourcesvage borgere med ringe øko-

nomisk soliditet. Det kræver en særlig indsats at fastholde vejen til arbejdsmarkedet, 

og det er derfor vitalt, at samarbejdet mellem jobkonsulenten og sagsbehandlerne, der 

er bevilgende part, er optimalt. Det kan eksempelvis være skelsættende, hvis en bevil-

ling af buskort til 300 kr. ikke imødekommes. 

I de tilfælde, hvor borgerne er viderehenvist til jobkonsulent, har projektlederen været 

med på sidelinjen. En enkelt samtale med borgerne kan være nyttig, og betyde, at fru-

strationer og misforståelser kan ryddes af vejen. Men samtalerne kan som regel også 

have betydning i forhold til at coache borgeren og eliminere tilbageværende mindre-

værdskomplekser, angst og misbrug.  
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Forløbet viser, at det er nødvendigt med en særlig og intensiv støtte til den skrøbelige 

borgergruppe for at opnå et godt resultat.  

 

 

Henrik Buch 

 

7. Projektets anvisninger 

 

Som udgangspunkt bidrager projektet med flere anvisninger i de konkrete sager. I 

denne opgørelse er anvisningerne opgjort hierarkisk, idet de tungere anvisninger – 

forsørgelsesgrund etc. – er prioriteret som hovedanvisning. 
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Af de 161 borgere anbefalede projektet: 

 

Førtidspension 102 

Drøftelse af forsørgelsesgrundlag   11 

Jobkonsulent   13 

Behandling   14 

Bolig     2 

Personlig støtte     2 

Mentor     1 

Ikke målgruppe     1 

Ingen anvisninger   15 

 

 

Det ses, at projektet anbefaler førtidspension i 102 tilfælde. Det fremgår også, at pro-

jektet i 11 tilfælde anbefaler drøftelse af forsørgelsesgrundlaget. Det er sager, som af 

projektleder er blevet vurderet som grænsesager på den måde, at der var tale om 

principielle afgørelser i forhold til borgere med svage potentialer.  

 

I 15 tilfælde har der ikke været tale om konkrete anvisninger. Det kan være tilfælde, 

hvor der har været tale om råd og vejledning, manglende partshøring og hvor borgeren 

er udtrådt af projektet af forskellige årsager, eksempelvis fraflytning fra kommunen. 

Der har også været tilfælde, hvor borgeren er død før afslutningen af pensionssagen. 
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På baggrund af de konkrete tilbagemeldinger i forhold til, hvorvidt anvisningerne bliver 

fulgt, har det kun været muligt at afgøre det systematisk i forhold til forsørgelses-

grundlaget. 

 

På opgørelsestidspunktet havde forvaltningen truffet afgørelse om tilkendelse af før-

tidspension i 81 sager. Som beskrevet tidligere følger forvaltningen projektets anvis-

ninger. 

I seks andre sagsforløb er der gennem jobkonsulent etableret adækvate jobforløb. Af 

de seks sager fik to borgere løntilskudsjob. Fire borgere opnåede at få et flexjob. 

 

Kvaliteten af projektets anvisninger. 

Det fremgår af Rambøll Managements målgrupperapport (oktober 2011), at forvalt-

ningen har fulgt projektets anvisninger i 59,6 % af tilfældene. I 39,4 % var sagen fortsat 

under behandling. I 1,0 % af tilfældene har forvaltningen ikke fulgt projektets anvisnin-

ger. 

I forhold til de vurderinger, som projektet videresender til sagsbehandlerne, melder 

sagsbehandlerne tilbage, at de i forhold til afklaring af forsørgelsesgrundlaget vurde-

rer, at afmeldingsskrivelserne fra projektet i 48,1 % af tilfældene har bidraget ”i meget 

høj grad” til afklaring af borgernes forsørgelsesgrundlag. I 34,6 % af tilfældene svares ”i 

høj grad”. I 8 % svares ”i nogen grad”. (1,9 + 2,9 + 3,8) % vurderer, at projektets anvis-

ninger ”kun i ringe grad”, ”slet ikke” eller ”ved ikke” har bidraget i forhold til vurderin-

gen af forsørgelsesgrundlaget. 

81 af projektets borgere havde på opgørelsestidspunktet opnået førtidspension efter 

gældende lovgivning. 

Det må konkluderes på baggrund af resultaterne, at det er lykkedes for projektet med 

relativt få forvaltningsmæssige ressourcer at levere en kvalitet i afklaringen, der har 

været anvendelig i forhold til forvaltningens arbejde med borgerne. 
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8. Behandlingstid 

 

Henvisningerne af borgerne sker fra eksterne samarbejdspartnere eksempelvis varme-

stuerne. På varmestuen orienteres borgerne om forløbet og underskriver samtykke-

erklæring, der betyder, at projektet kan indhente sagsmappe fra sagsbehandler og 

indhente supplerende oplysninger eksempelvis fra læge eller kriminalforsorg. Borger-

nes sagsmappe og lægemappe kan på trods af flere års ledighed være meget lidt in-

formativ. Efter at journalen er indhentet hos sagsbehandler tages stilling til behovet 

for yderligere oplysninger eksempelvis fra egen læge, sygehuse etc. Herefter foretages 

undersøgelsen af borgeren. Er der efter undersøgelsen behov for supplerende oplys-

ninger eksempelvis fra skadestuer e.lign. indhentes disse. Borgeren indkaldes til den 

afsluttende samtale og giver partshøring. Herefter kan sagen returneres til sagsbe-

handler. 

 

Behandlingstiden opgøres fra tidspunktet, hvor den første kliniske konfrontation er 

aftalt. Møder borgeren ikke op, forlænger det naturligvis behandlingstiden. Forløbet 

afsluttes, når borgeren har gennemlæst vurderingen og på den måde har givet parts-

høring. Manglende fremmøde betyder tilsvarende forlængelse af behandlingstiden. 

Der er eksempler på borgere, der forsvinder som dug for solen. I et tilfælde, hvor en 

borger havde været eftersøgt gennem et stykke tid, blev projektet kontaktet af Køben-

havns Kommune. Borgeren havde efter at have vagabonderet i en periode slået sig ned 

i København. Der blev genetableret kontakt til borgeren, og sagen blev afsluttet med 

undersøgelse i Socialforvaltningen i København. Det er et eksempel på, at sagsbehand-

lingstid kan løbe op. 
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I april 2010 blev behandlingstiden vurderet i forhold til de første 100 færdiggjorte sa-

ger. 

 

 

Behandlingstid fordelt på 0 – 30 dage 23 

Behandlingstid fordelt på 31 – 60 dage 25 

Behandlingstid fordelt på 61 – 90 dage 22 

Behandlingstid fordelt på 91 – 100 dage   8 

Behandlingstid fordelt på 101 – 150 dage 11 

Behandlingstid fordelt på 151 dage og derover 11 

 

 

Det ses, at sagsbehandlingstiden i 70 % af tilfældene holder sig inden for de 90 dage, 

som har været målsætningen for projektet. 

 

Som beskrevet er der enkelte sager, der kan trække den gennemsnitlige behandlings-

tid betydeligt op. I projektforløbet er der flere eksempler på borgere, der er forsvun-

det, men som projektet ikke har kunnet genetablerer kontakten til inden for projektets 

tidsrammer. 

 

 

9. Samarbejdet med fotografen Marianne Grøndahl 

Samarbejdet med fotografen Marianne Grøndahl blev etableret i efteråret 2008, da 

projektleder tilfældigt møder hende under en ferniseringsmiddag i forbindelse med 

hendes retrospektive udstilling på Museet for Fotokunst på Brandts i Odense. I løbet af 

tre uger blev projektskitsen tegnet og sat i søen. Marianne Grøndahl har i en treårig 

periode arbejdet med stort engagement. På kort tid har hun formået at komme ind på 

projektets borgere og opnå et solidt tillidsforhold. 1. september 2011 udgav hun bogen 

”Udstødt” på Gyldendals Forlag. Forfatteren Naja Marie Aidt har skrevet forordet til 
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bogen. Undertegnede har skrevet efterskriftet på baggrund af projektets resultater. I 

forbindelse med udgivelsen udstillede Museet for Fotokunst bogens originale fotogra-

fier. Udstillingen blev åbnet af borgmester Anker Boye. 

Marianne Grøndahl arbejdede intenst med borgerne. Et billede var blot en del af en 

større proces, der kunne tage timer eller dage. Marianne Grøndahl tog hjem til mørk-

kammeret i København og fremkaldte de enkelte billeder, og det var altid hendes me-

ning at møde borgeren igen for at vise billedet og fremkalde et gensyn eller en gen-

spejling. Det har i sig selv været en interessant terapeutisk detalje, der har beriget bor-

geren, og givet større livskvalitet. 

Projektet fik af Socialministeriet stillet midler til rådighed til uddeling af bogen ”Ud-

stødt” til bogens hovedpersoner, der ikke er beriget med den største købekraft. Reak-

tionerne på bogen fra borgerne er svære at beskrive, men rummer bl.a. en stor portion 

stolthed. Der er ingen tvivl om, at dialogen mellem fotografen og borgeren har været 

effektfuld i sig selv.  

Selve bogen har naturligvis været ”appelsinen i turbanen” for borgerne og projektet. - 

Marianne Grøndahl har formået at billedliggøre projektets idé om at synliggøre bor-

gernes biografiske dybder.  

Museet for Fotokunst, Brandts har ikke alene haft betydning i forbindelse med Mari-

anne Grøndahls konkrete arbejde i Odense. Den store interesse, som museet har ud-

vist, ikke mindst med to dialogmøder på Brandts og markering af bogudgivelsen med 

udstillingen september 2011, har været med til at sætte fokus på samfundets svageste 

borgere i offentligheden.  

I forbindelse med åbningen af det nye Folketing i 2011 valgte Sprotsgood Fonden at 

forære bogen til alle folketingsmedlemmer. Fondens begrundelse fremgår bl.a. i brevet 

til de nye folkemedlemmer: ”Uanset hvor hårdt verden farer frem mod et menneske… 

bliver der en kerne af menneskelig værdighed tilbage” - det bør erindres specielt i en 

tid præget af krise.  
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10. Implementeringstiltag 

Det har længe været kendt, at Socialcentret ikke havde mulighed for at videreføre pro-

jektet uden midler udefra. Derfor er andre forvaltninger blevet kontaktet. Ældre- og 

Handicapforvaltningen meldte hurtigt tilbage, at forvaltningen ikke fandt, at målgrup-

pen kunne indpasses i deres arbejdsfelt. Socialcenteret opsagde på den baggrund pro-

jektlederen i oktober 2011. 

I samarbejde med teamleder, jobkonsulent og støtteperson – alle fra Jobcenteret – 

skitseredes et projekt – ”Projekt Stigmata”. Det skulle bl.a. videreføre dette projekts 

innovative principper. Målet var fortsat at arbejde videre med samme målgruppe men 

med større fokus på rehabilitering. Projektgruppen kontaktede første gang Jobcentret i 

april 2011. 

I gennem det sidste år har projektet i samarbejde med Varmestuen i Pantheonsgade 

og Værestedet Reden arbejdet på en videreudvikling af projektets erfaringer med in-

tervention, krisebehandling og debriefing af borgergruppe. Erfaringerne fra projektet 

peger entydigt på, at borgerne har oplevet effekt af den psykologiske korttidsinterven-

tion. Målet med projektet er bl.a. at udvikle nye rehabiliteringsstrategier i forhold til 

borgergruppen. Der søges aktuelt midler i private fonde og Satspuljen. 
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11. Forvaltningsmæssige overvejelser 

Projektleder har gennem 20 år arbejdet med forvaltning og afklaringsmetoder for bor-

gerne. Jeg var med til at omlægge den tidligere Erhvervstræningsskole i Odense til Re-

vaHuset, der blev knap så matrikelløs som oprindeligt skitseret. Senere var jeg med til 

at udvikle den ambulante afklaring, der som udgangspunkt var et team bestående af 

sociallæge, socialrådgiver og psykolog. Metoden blev senere implementeret i hele Job-

centeret. 

Det nuværende projekt – Fremskudt Ambulant Afklaring – er et forsøg på at raffinerer 

den ambulante metode. Formålet er bl.a. at udvikle metoden ud fra en innovativ stra-

tegi. Det handler ikke om at tilføre nye behov og ressourcer, men bruge de forvalt-

ningsmæssige ressourcer, der allerede er til rådighed. - Kunne man forenkle visitatio-
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nen således, at denne i stedet for at foregå i det tunge forvaltningssystem blev udlagt 

til eksempelvis værestederne og andre private aktører? Kunne forvaltningen i større 

grad, og på forsvarligt grundlag, inddrage de private aktører i den konkrete sagsbe-

handling, og på den måde opnå et bedre beslutningsgrundlag i den konkrete borger-

sag? Var det muligt at forenkle den ambulante afklaring på den måde, at man kunne 

sparer faglige ressourcer – fra tre til en medarbejder – og alligevel opretholde den fag-

lige kvalitet i forhold til det konkrete erklæringsmateriale, som forvaltningen senere 

skulle træffe afgørelse på? 

Projektet har i projektperioden kunnet arbejde i frie rammer, og har på den måde smi-

digt kunnet skabe relevante organisatoriske samarbejdsrelationer også interne i for-

valtningen eksempelvis i forhold til jobkonsulent og sagsbehandler. Der har i princippet 

været tale om ad hoc løsninger i den konkrete sag, hvor de nødvendige ressourcer er 

blevet inddraget efter en konkret vurdering af det givne behov. På den måde er de 

faglige ressourcer blevet udnyttet optimalt. Men projektet har også - ved at være tæt 

på borgeren - og ved at inddrage de private aktører opnået ny og relevant viden i for-

hold til borgeren, der har kunnet inddrages i den konkrete borgersag.  

Metoden er i projektet blevet afprøvet på en borgergruppe, som forvaltningssystemet 

har vanskeligt ved at nå. Men metoden har aldrig været tænkt isoleret i forhold til en 

bestemt målgruppe. Projektets erfaringer har vist, at metoden er anvendelig i forhold 

til de mest udsatte borgere.  

Netop i krisetider, hvor de forvaltningsmæssige ressourcer er sparsomme, er det nød-

vendigt at tænke i mere utraditionelle baner. Metoden vil formentlig med udbytte 

umiddelbart kunne implementeres i den øvrige forvaltning. Men man kan også forestil-

le sig kombinationer, hvor forvaltningen i princippet arbejder efter mere matrikelløse 

principper og i mindre mobile enheder, hvor kompetence uddelegeres til de enkelte 

enheder. Det ledelsesmæssige ansvar kunne her eksempelvis være matchning af de 

faglige enheder og et overordnet ansvar for rammestyringen, økonomien etc. Ved at 

udlægge kompetence - eksempelvis i forhold til brug af jobkonsulent og anvisning af 

forskellige ydelser i forbindelse med jobafprøvningen - vil der kunne opnås en større 
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umiddelbar arbejdsglæde, større engagement og dermed et skærpet ansvar hos den 

enkelte medarbejder. Det er bl.a. det, der har udfoldet sig i projektet.  

I forhold til udgangspunktet for projektet i 2007 har det vist sig, at det er muligt at spa-

re forvaltningsmæssige ressourcer uden den faglige kvalitet er svækket.   

 

12. Efterskrift fra bogen ”Udstødt” 

 

Begrebet udstødt er en kompliceret størrelse, der kan dække over mange grader og 

nuancer. Det kan eksempelvis beskrive et liv præget af isolation fra arbejdsmarkedet, 

fra familien, fra kulturelle institutioner og fra den samfundsmæssige arv.  

En mere snæver definition fokuserer på borgere, som rummer dobbeltdiagnosen: Mis-

brug og psykiske sygdomme. De kan være uden bolig eller have svært ved at fungere i 

egen bolig på grund af personlighedsmæssige og adfærdsmæssige vanskeligheder 

kombineret med blandingsmisbrug. Disse borgere kommer ofte i konflikt med samfun-

dets autoriteter og offentlige institutioner. Mange bor på herberg, forsorgshjem eller 

benytter andre natlogier i privat regi, blandt andet Kirkens Korshærs varmestuer. 

For de fleste er tilværelsen forbundet med kriminalitet eller prostitution – og mange 

har simpelthen vendt det officielle Danmark ryggen. De er så dårligt fungerende, at de 

ikke er i stand til at leve op til de krav, som samfundet stiller for at tildele dem kon-

tanthjælp eller andre overførelsesindkomster. Parallelsamfund med tiggeri, prostituti-

on og kriminalitet udgør derfor deres muligheder for at skaffe sig en social og økono-

misk base.  

Opgørelser fra Arbejderbevægelsens Erhvervsråd (2010) viser, at antallet af fattige 

med en indkomst under 80 procent af OECD`s fattigdomsgrænse er steget 50 procent 

siden 2001. Der er nu tale om 106.000 borgere. Antallet af de fattigste børn er i samme 

periode steget med 65 procent, og omfatter nu 24.000 børn.  

Gennem de seneste fire år er Odense Kommune kommet tættere på de mest udsatte 

borgere i byen gennem Projekt Fremskudt Ambulant Afklaring. Projektet, der er finan-
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sieret af Socialministeriet og Det Fælles Ansvar II - regeringens handlingsprogram for 

de svageste grupper i samfundet - tager udgangspunkt i frivillighed og borgernes egne 

perspektiver.     

I samarbejde med væresteder, behandlingscentre, opsøgende medarbejdere, arrest-

huse og fængsler har projektet fået kontakt til en gruppe borgere, der udebliver fra 

møder, er voldelige og truende over for sagsbehandlere og ignorerer eller overser 

skriftlige henvendelser fra kommune, sundhedsvæsen, politi, boligforening m.m. De er 

i det hele taget svære både at nå og fastholde.  

Oftest har de ingen eller kun ringe kontakter til det offentlige lægesystem. Når de ek-

sempelvis henvender sig på de psykiatriske skadestuer, oplever de sig diskrimineret.   

Projektet har gennem opsøgende arbejde indsamlet konkret viden om den udstødte 

borgers baggrund og forudsætninger for at kunne tage livtag med tilværelsens mang-

foldigheder. 

 

 

En undersøgelse (*) baseret på 177 borgerkontakter i Odense viser således markante 

fællestræk for dem, projektet har været og er i kontakt med. 

Den sociale arv synes at være et fælles åg for de udstødte. De er typisk vokset op som 

børn af misbrugende forældre præget af personlighedsforstyrrelser. 54 procent af dem 

har været udsat for vold – ofte af bizar karakter.  22 procent har i deres opvækst ople-

vet seksuelle og andre grænseoverskridende overgreb. 

I den forbindelse toner billedet frem af en lille pige på syv år, der en nat måtte flygte 

ud i gadebilledet for at undgå de nærgående mænd, som moderen havde slæbt med 

hjem.  

Men også drengene har været udsat for grove overgreb. I mange tilfælde får man ind-

trykket af regulær vanrøgt og fraværende forældre.  Det er bemærkelsesværdigt, at en 

12-årig dreng startede sin kriminelle løbebane med at stjæle madkuponer.  

Børnene har typisk haft et ambivalent forhold til forældrene og deres rolle som autori-

tet. De har oplevet alvorlige svigt, skuffelser og skam, men idylliserer alligevel ofte de-

res opvækst. Ambivalensen er således en skygge, der følger dem livet igennem.  
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De sociale omstændigheder afspejles også i forhutlede skoleforløb, præget af mange 

skoleskift, mobning og konflikter. Oftest udvikler børnene impulsive reaktionsmønstre i 

forhold til de sociale og faglige problemer, de støder på i skolesystemet. Det er et 

handlemønster, der ikke er ukendt hjemmefra. 

I skolen har børnene igen oplevet sig svigtet af de voksne og de autoriteter, der tonede 

frem i et for dem kaotisk skolesystem.  

 Allerede omkring Folkeskolens 4. klassetrin begynder skoleforløbet at erodere, og det 

forstærker tidligt følelsen af at være udstødt, uønsket og uretfærdig behandlet. 

Knap 6 procent af borgerne får en uddannelse på hf, handels- eller gymnasialniveau. 

22 procent består en 10. klasse. 33 procent forlader Folkeskolen efter 9. klasse. For 36 

procent ophører skolegangen før afslutningen af 9. klasse. Ofte er der tale om skolefor-

løb, der kæntrer allerede omkring 7. klasse. Mange af børnene har i kortere og længe-

re perioder været uden for skolesystemet, passet sig selv og i den forbindelse fået 

smag for de autonome miljøer.  

Ved afslutningen af skoleforløbet har børnene længe oplevet en enerverende træthed 

i forhold til et skolesystem, de aldrig har følt sig velkommen i. Den grundlæggende fø-

lelse af at være alene og svigtet er blevet forstærket gennem skoleårene. Men på dette 

tidspunkt har en stor del af børnene, der nu er unge mennesker, for længst stiftet be-

kendtskab med miljøer, der opleves åbne og fremkommelige. De har fundet et ståsted 

i miljøer præget af misbrug og kriminalitet. Her oplever de måske for første gang at 

blive socialt accepteret, og de starter et misbrug. Det sker typisk i den tidlige pubertet.  

63 procent af borgerne i undersøgelsen har aldrig opnået at få en uddannelse. Det er 

måske påfaldende, at 76 procent af projektets borgere fyldte 18 år i perioden 1979 til 

1998 - en periode med øget ungdomsarbejdsløshed. 44 procent af borgerne har aldrig 

prøvet at have en normal tilknytning til arbejdsmarkedet. 

 

 

Borgernes livtag med autoritetsbegrebet har aldrig ført til forsoning og forståelse af 

begrebets vitale betydning. Som børn oplevede de sjældent at være i sikker havn og at 

kunne stole på forældrenes autoritet og overblik. For dem har mødet med forældrerol-
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len været forbundet med svigt, skam og tabuer. Senere erfarede de i skolen, at vagt-

somhed er et nødvendigt forsvar. Her cementeredes deres oplevelser af at være uden-

for og stigmatiserede.  Og her blev de tidligt bekræftet i, at mistro er et  

nødvendigt forsvar i forhold til den uigennemskuelige og farefulde tilværelse, som de 

selv skal finde ud af at gebærde sig i. 

 

Teksten er afsluttet 9. april 2011  

 

Søren Dalgaard   

Cand. psych  

 

* Rambøll Managements løbende målinger af projektet samt projektets biografiske 

analyser af 85 borgere. 
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13. Projektets tale ved åbningen af Fotoudstillingen på Fotomuseet, 

Brandts den. 6. september 2011  

 

Kære Marianne. 

Så nåede du afslutningen på din Odysse gennem et miljø i Odense, som kun de fær-
reste har været tæt på. Det er et miljø, der oplever sig stigmatiseret, diskrimineret og 
uvelkommen. Omgivelserne ser dem oftest som baryler, der står i vejen, og er til be-
svær. Der er enighed om, at de pågældende borgere er de mest udsatte og fattigste i 
vores samfund, og at de er udstødt.  

Vi ved rigtig meget om den borgergruppe, som har været base for Marianne Grøn-
dahls store og enestående arbejde gennem de sidste 3 år. Vi ved også, at det er 
svært at nå ind i miljøet. Det har sin naturlige forklaring. 

Der er tale om en meget traumatiseret borgergruppe. Opvæksten har været præget 
af misbrugende og personlighedsforstyrrede forældre. Et stor flertal har oplevet en 
opvækst præget af vold af oftest bizar karakter. Mange har været udsat for ofte gro-
ve sexuelle overgreb tidligt. Der ud over har de gennemlevet et skoleforløb, hvor de 
har oplevet sig stigmatiserede. Mange har droppet skolen tidligt, og er startet et au-
tonomt liv præget af misbrug og kriminalitet. De har mødt miljøer, der opleves frem-
kommelige og åbne. Men deres oplevelse af de etablerede autoriteter, er aldrig ble-
vet godt. - De har lært at møde omverdenen med mistro og trods. 

 

 

Det er dette miljø som Marianne Grøndahl har arbejdet midt i. Utroligt hurtigt er hun 
blevet accepteret, og har opnået et fortrolighedsforhold til borgerne. Det har også 
sin naturlige forklaring. 

For MG har mødet med borgerne været et forhold mellem mennesker forstået i filo-
sofisk betydning. Borgerne er unikke personligheder, der i deres biografiers dybde 
rummer almengyldige og væsentlige værdier for hele vores samfund. Etikken og kær-
ligheden til mennesket har også været en væsentlig drivkraft for hende.  

For Marianne Grøndahl har det været vigtigt, at dialogen og relationerne kom før 
billedet. – Det er i øjeblikket, at værket bliver til. Det har været en proces, der kunne 
tage timer eller dage. Men sådan har det været hele vejen. Det har været vigtigt for 
Marianne at møde borgeren igen, og afleverer det færdige billede. Alene den proces 
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har været enestående, og har affødt rørende reaktioner. – Det er hele den historie, 
den umiddelbare nysgerrighed og interesse, der har skabt respekt hos borgerne og 
brudt barrierer ned.   

 

Marianne Grøndahl søger ind bag fremtrædelsen og finder det væsen, der gemmer 
sig bag den rå facade. Det interessante er ikke at afdække elendigheden, men at af-
dække de menneskelige  underfundigheder og potentialer. Hver en fuge i ansigtet, 
der er fremelsket af Marianne Grøndahl, bliver et vigtigt biografisk spor. Billederne 
er taget i Odense, men er almengyldige og kunne lige så godt være taget i New York, 
eller Bogota eller Nykøbing Mors. 

 

Der er mange der har taget ejerskab i projektet fra grå eminencer til medarbejdere 
på værestederne og ikke mindst borgerne. Uden dette kollektiv kunne bogen aldrig 
blive realiseret. Mange tanker til den mange. 

Ikke alt har været nemt i projektforløbet. Da det så mest håbløst ud økonomisk, var 
der alligevel hjælp at hente. Det er dejligt at bo i en by, der har kunnet se perspekti-
vet i projektet. Også venlige tanker til byens borgmester Anker Boye. 

 

Tiden kalder på fordybelse. Vi skal være opmærksom på ikke at blive heste for egen 
vogn.  

Vi må aldrig glemme næstekærligheden og solidariteten i farten.  

Jeg er overbevist om, at bogen vil bidraget til denne nødvendige fordybelse. 

 

Tak til Marianne Grøndahl for den vidunderlige bog. Nu er det op til den offentlige 
mening at modtage bogen. Men for borgerne, har dit arbejdet allerede sat sig varige 
spor. 

 

Søren Dalgaard 
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Fotos fra åbningen af udstillingen på Fotomuseet, Brandts tirsdag d.   6. 
september 2011. 

 

  Lotte Knudsen og Anker Boye 
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 Marianne Grøndahl taler 
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Foto Maria Dalgaard 
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15. Presseomtaler 

16.07.07 Fyens Stiftstidende bringer flere artikler der orienterer om projektet. 

 

16.07.07 Radio Fyn bringer nyhedsindslag 

 

16.07.07 Radio 3 bringer indslag. 

 

01.03.09. Fyens Stiftstidende omtaler fotoprojektet 

11.11.2009. DR-deadline samt Stiftstidende. 

23.11.2009. DR2 deadline sender indslagt om fotoprojektet. 

23.11.2009. DR-RadioFyn sender nyhedsindslag om projektet. 

04.01.2010. tre store artikler samt en nyhedsartikel på forsiden af Fyens Stiftstidende. 

07.04.2010. Indslag på p1 om morgenen og Kulturnyt sidst på eftermiddagen om fotoprojek-

tet. Programmet blev genudsendt om lørdagen 

13.12 – 16.12.10 P 1 sender dagligt kl. 22.03 ”et øjeblik” med projektets borgere, 4 program-

mer. Programmerne varer 10 minutter og genudsendes dagen efter om formiddage. Se DR` 

hjemmesidde. 

04.04.11 Fyens Stiftstidende omtaler ”Pers Optur”, DR 2. 

12.04.11 ”Pers optur” sendes på DR 2. 

30.08.11 Fyns Amts Avis omtaler bogen. 

01.09.11 DR P 1.”I øjenhøjde med de udstødte”, interviewe med Marianne Grøndahl. 

01.09.11 Fyens Stiftstidende interviewer Marianne Grøndahl i f. m. bogudgivelsen. 

01.09.11 Berlingske Tidende – Torben Weirup - anmelder bogen. 

01.09.11 Kristeligt Dagblad omtaler bogen. 

06.09.11 Omtale af udstillingen. TV 2 Fyn. 
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07.09.11 DR P 1. ”Samfundets udstødte portrætteres i ny bog”, interview med Marianne 

Grøndahl. 

10.09.11 ”Pers Optur” genudsendes på DR 2. 

14.09.11 Fyens Stiftstidende omtaler ”hjemløseudstillingen”. 

11.10.11 ”Udstødt”. Udsendelse om Marianne Grøndahl. TV2-Fyn. 

02 – 05.10.11 Daglige klip på P 4 med borger. Projektleder er i studiet 5.10.11, morgen. Derud-

over produceres indslag til Nyhederne. 

05.10.11 Hel side i Politiken. 

01.11.11 Politiken. Anmeldelse af bogen. 

10.11.11 ”Mødet med de udstødte, som vi går en stor bue uden om”. DR P1, Morgen. 

10.11.11  ”Uden for rækkevidde”. Feature DR P 1. 
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Notabene 

 I forhold til casebeskrivelser henvises til projektets DVD med det indsamlede elektroniske 

pressemateriale. 

Tak til de mange eksterne samarbejdspartnere bl.a. Kirkens Korshærs varmestue i Pantheons-
gade,  Reden i Odense, Hjørnely, arrester og fængsler. Tak til de interne samarbejdspartnere 
bl.a. Parallelsagsbehandlergruppen, SKP i SAF og ÆHF og de opsøgende medarbejdere. 

Tak til den offentlige mening og pressen for interessen for projektet.  En speciel tak til Museet 
for Fotokunst, Brandts og ikke mindst Fotografen Marianne Grøndahl, der har stillet billeder til 
rådighed for denne evaluering.   
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